
การรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค 
แบบรายงานการประเมินจรยิธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนำผลการ 
ประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจรยิธรรม การประเมิน 
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตำแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบ 
วัดความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน 
 

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
ปงบประมาณ 2566 
วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน 17 มกราคม พ.ศ. 2566 
 

ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดำเนินการภายในหนวยงาน 
ชือ่ประมวลจริยธรรม “ประมวลจริยธรรมสำหรบัเจาหนาท่ีภาครัฐ” 

URL ท่ีเผยแพร https://www.thaladnkp.go.th/?p=11346 
ขอกำหนดจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดำเนินการภายในหนวยงาน (ถามี) 
ชือ่ขอกำหนดจริยธรรม “ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีรฐัขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด” 

URL ท่ีเผยแพร https://www.thaladnkp.go.th/?p=11346 
ชือ่การดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
“การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและความรู
ความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ” 

1. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดำเนินงาน 
การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและความรู
ความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ มีข้ันตอนสำคัญ ดังตอไปนี้ 

1.1 จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
เปนการกำหนดข้ันตอนการดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแตละข้ันตอน ตั้งแตตน 

จนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
                     1.2 บันทึกเสนอตำแหนงวาง 

จัดทำบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป เสนอนายกองคการบริหาร 
สวนตำบลทาลาด เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

1.3 จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร   
จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยรายละเอียด 

ในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
- ประเภทของพนักงานจาง ชื่อตำแหนง 
- คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง 
- ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
- ความรับผิดชอบของตำแหนง 
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- คาตอบแทนท่ีจะไดรับ 
- การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีตองยื่นพรอมใบสมัคร 

คาธรรมเนียมในการสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร 
- การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานท่ี 

ในการประเมินสมรรถนะ 
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ 

โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องชี้นำการปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรมของหนวยงาน 

- หลักเกณฑการตัดสิน 
- การข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรร 
- การบรรจุและแตงตั้ง 
- การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน 
- กำหนดระยะเวลาจาง 
- การทำสัญญาจาง 
- ฯลฯ 
1.4 แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
นายกองคการบริหารสวนตำบลปงกูเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 

จำนวนไมนอยกวา ๓ ประกอบดวย 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลปงกูหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนประธาน 
2. ผูอำนวยการกองหรือหัวหนาสวนท่ีรับผดิชอบงานหรือ เปนกรรมการ 

    หรือโครงการของตำแหนงท่ีจะสรรหาและเลือกสรร 
3. หัวหนาสำนักปลัดหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ 
โดยใหคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาท่ีดำเนินการสรรหาและ 

เลือกสรรพนักงานจางตามหลักเกณฑ และวิธีการตามท่ีกำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร 
เปนพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวย 
กระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของ 
หนวยงานเปนท่ีตั้ง 
 

1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลอืกสรร 
ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในท่ีเปดเผย แจงประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหา 

และเลือกสรรผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลทาลาด www.thaladnkp.go.th/ โดยกำหนดระยะเวลา 
ในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปดโอกาสใหผูท่ีสนใจสามารถ 
เขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 
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1.6 การรับสมัครสรรหา 
กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัคร สรรหา ดังนี้ 
1. การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจางเปนพนักงาน 

จางเรียงตามลำดับ 
2. ใหผูสมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครท่ีทาง อบต.ทาลาด กำหนด พรอม 

แนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
3. เจาหนาท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกตองและมี 

คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม หากถูกตองผูสมัครชำระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร 
1.7 ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร 

เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขา 
รับการเลือกสรรเพ่ือจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไป 
ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลทาลาด www.thaladnkp.go.th/ ซ่ึงเปนไปตาม 
มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององคกร 

1.8 ดำเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหยึดหลัก “สมรรถนะ” ท่ีจำเปนตองใช 

สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลปงกูกำหนด ซ่ึงประกอบดวย 
- ความรูของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การ 
 ใหสัมภาษณ โดยนอมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีรัฐขององคการบริหาร 
 สวนตำบลทาลาดเปนเกณฑการเลือกสรร 
- คุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซ่ึงจำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
การประเมินสมรรถนะแตละเรื่อง อบต.ทาลาดจะเปนผูกำหนด โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่ง
สามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง 
สามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นวาเหมาะสม และสอดคลอง
กับการประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแกการสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน การ
สัมภาษณ เกณฑการตัดสินสำหรับผูผานการประเมินสมรรถนะองคการบริหารสวน
ตำบลทาลาดกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำแหนงงาน 

1.9 ประกาศรายชื่อผูผานการสรรหาและเลือกสรร 
เม่ือดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดำเนินการ 

และเลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเปนบันทึกขอความตอนายก 
องคการบริหารสวนตำบล เพ่ือประกาศข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกสรรเปนพนังกานจาง 
ท้ังนี้ โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไปประชาสัมพันธทางเว็บไซตขององคการ 
บริหารสวนตำบลทาลาด www.thaladnkp.go.th/ 

1.10 ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม  เพ่ือพิจารณาให 
ความเห็นชอบแตงตั้งพนักงานจาง 
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1.11 เรียกผูผานการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจาง 
1.12 ออกคำสั่งจางพนักงานจาง 
1.13 รายงานการจัดจางใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนมทราบ 
1.14 เรียกพนักงานจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสูกระบวนการตรวจสอบ 

ความประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตำรวจภูธรนาโดน จังหวัดนครพนม หาก 
พบวามีประวัติตองคดีอาญาหรือพฤติกรรมเขาขายไมตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐ 
ใหผูท่ีไดรับการเลือกสรร ขาดคุณสมบัติการเปนผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยทันที 

1.15 พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เปน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมิน 
ตองไดรับการประเมินในสวนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ อาทิ การมุง 
ผลสัมฤทธิ์ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ 
ประมวลจริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไมควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานขององคการบริหาร 
สวนตำบลทาลาดโดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซ่ึงสอดแทรกคำถามวัดความรูดานคุณธรรม 
จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน 
จริยธรรม 

2.2 การประเมินผลการปฏบิัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เปนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระหวางวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมิน 
ในสวนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดม่ันในความ 
ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรม 
บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวนตำบลทาลาดท่ีไดรับการเลือกสรรและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานท่ีดี ยึดม่ันในความจริงความถูกตอง 
สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา การไมใช
ตำแหนงหนาท่ีทางราชการหาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซ่ึงคุณธรรมขอหนึ่งท่ีสำคัญ คือ ความซ่ือสัตย 
สุจริต ประเทศบานเมืองจะพัฒนาอยูได ก็ยอมอาศัยความซ่ือสัตย สุจริตเปนพ้ืนฐาน 

4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1 ผูท่ีไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกราย 

ซ่ึงไดรับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะทอนใหเห็นถึง 
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลสัมฤทธิ์ในการ 
ปฏิบัติงาน อยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะ ดาน 
คุณธรรม จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนา 
องคกรใหกาวหนาอยางเต็มท่ี ท้ังการวางตนเปนแบบอยางท่ีดีในดานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุงเก่ียวกับ 



- 5 - 
อบายมุข มีบุคลิกภาพท่ีมีความนาเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป 

4.2 การประเมินผลการปฏบิัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีตอการปฏิบัติงาน ในงานหรือหนาท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน 
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน ตามวิธีการท่ีหนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการ 
ปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดไวเม่ือตนรอบการประเมิน วาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแตละบุคคลเปนไปตาม 
เปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ เชน 
การเลื่อนเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว ไดกำหนด 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวัง ซ่ึงกำหนดไวในมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนงขาราชการสวนทองถ่ินแตละคนมาใสในสวนท่ี ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบไปดวยสมรรถนะ ดังตอไปนี้ 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกำหนด 
เปนคุณลักษณะรวมของขาราชการสวนทองถ่ินทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหนง และทุกระดับ) ท่ีจำเปนตองมี 
เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมท่ีพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน ซ่ึงสมรรถนะหลักประกอบดวยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 

- การมุงผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
- การบริการเปนเลิศ 
- การทำงานเปนทีม 

(๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกัน 
พิจารณากำหนดน้ำหนักสมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ 
ตำแหนงท่ีจะประเมิน และเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ำหนัก รอยละ ๓๐ 

4.3 การใหรางวัล 
การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะท่ีเปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานสำเร็จตาม 
เปาหมายท่ีกำหนด และตามขอตกลงท่ีหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไว 

การใหรางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีท้ัง 
เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
หรือการยกยองชมเชย เปนตน 

ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น 
กลาวคือ การประเมินตามสิ่งท่ีตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซ่ึงกำหนดโดยคา 
เปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏบิัติงาน ในรูปแบบของสมรรถนะ (Competency) และการ 
ประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งนำมาคิด 
คำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน อันจะนำไปใชในการพิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนใช 
เปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลใน 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 
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5. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของการกำหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะ 
ความแตกตางหลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและข้ันตอนในการ 
ประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม อาจมีความยุงยาก ซับซอน ท้ังนี้ การกำหนดวัตถุประสงคใน 
การประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผูรับการประเมิน 

5.2 ปญหาดานผูประเมิน ผูบังคับบัญชาผูประเมินมีการใชดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไมดีไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อม่ันในระบบการ 
ประเมิน 

5.3 ปญหาดานผูรับการประเมิน ขาดความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง เก่ียวกับหลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไมดี ไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ 
เชื่อม่ันในระบบการประเมิน 

5.4 ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการกำหนด 
แบบฟอรมในการประเมินท่ีมีข้ันตอนยุงยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลงาน ไมสามารถท่ีจะวัดผลการ 
ประเมินไดอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะ 
ใชการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ ๓๖๐ องศา โดยผูประเมินประกอบดวย 

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 
ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ตอการนำการประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คุณธรรม จริยธรรมขาราชการ เปนหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ตั้งแตระดับ 
ปฏิบัติการและผูบริหารระดับตน ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังนั้น การนำพฤติกรรมจริยธรรมมาใชในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดใหเปนองคประกอบของหลักเกณฑการประเมิน อาทิการสรรหา เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งบุคคลเขารับราชการ การคัดเลือกขาราชการเพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน การโอน ยาย
ขาราชการหรือการปฏิบัติราชการ เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือใชเปนหลักในการปฏิบัติตนเพ่ือลดปญหาการกระทำผิดวินัย 
และปองกันปญหาการทุจริตในหนวยงาน 
 
 

 ผูรายงาน .................นันทวฒัน บูระณะกิติ................................................. 
 (นายนันทวัฒน บูระณะกิติ) 

           ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 

ผูบังคับบัญชา................................................................... 
 (นายภานุพงษ วงคจำปา) 

 ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 


