
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

 
 

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด อำเภอเรณูนคร 
จังหวัดนครพนม 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
๑.นโยบายดานการวิเคราะห 
อัตรากำลัง 
- แผนอัตรากำลัง ๓ ป 

1.ปรับปรุงโครงสราง และ 
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 

๑. ใชแผนอัตราก าลัง ๓ ป ขององคการบริหาร 
สวนตำบลทาลาดในการวิเคราะหอัตรากำลังเพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลังพนกังาน ในสวนราชการ 
และนำไปสูการกำหนดจำนวน ประเภทและระดับ
ตำแหนงเสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน 
 ๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง ๓ ป อยางตอเนื่องและนำไปสูการ  
การกำหนดจำนวน/ตำแหนง เพ่ิม หรือ ลด
ตำแหนงเสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงาน
สวนตำบล จังหวัดนครพนม เชน การปรับปรงุ
ตำแหนง สำหรับพนักงานสวนตำบลใหดำรง
ตำแหนง การ ขอเพ่ิมอัตรากำลังขาราชการ/
พนักงาน การปรับเปลี่ยนตำแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไปไปเปน พนักงานจางตามภารกิจ 
 

- มีแผนอัตรากำลังท่ีเปน 
ปจจุบัน และเหมาะสม กับ
ภารกิจ บุคลากรมี 
ความกาวหนาในสายงาน 
 

 

2. นโยบายดานการสรรหา 
และคัดเลือก 

- การสรรหาและคัดเลือก 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เปนสิ่งท่ีองคกรใหความสำคัญอยาง 
ตอเนื่องเพ่ือไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลักความรูความสามารถ 
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน
ควบคูกับการเปนคนดี 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี  
และหลักเกณฑ ของคณะกรรมการพนักงาน  
พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนมก าหนด 
๒ .สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน  
การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ  
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อยางชัดเจน  
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ แตงตั้ง
ได ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจางได  
ตามกรอบอัตรากำลัง 
 

- องคกรไดบุคลากรท่ีเปน
คนมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเปน
คนดี 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๓. นโยบายดานการบรหิาร 
ผลการปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๑ . มีการประเมินผลงานท่ี 
เท่ียงตรง เชื่อถือได  
๒. มีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และ
เปนรูปธรรม  
๓. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ใน
การทำงานและบริการ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
สำหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ/เลื่อน
คาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐาน 
ก าหนดตำแหนงของแตละตำแหนง ในแตละ 
สำนัก/กอง เพ่ือกำหนดเปนเง่ือนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความกาวหนาในอาชีพและเปนเง่ือนไขในการ 
กำหนดระดับตำแหนงใหสูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจำแนกความ 
แตกตาง และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือใช
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ขาราชการใจแตละตำแหนง และเปนการสงเสริม 
หรือเปนแรงจูงใจพนักงานใหปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 
และเปนรูปธรรม 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๔. นโยบายดานการบรหิาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดวยเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลดวย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการนำเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใชใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
๒. มีการพัฒนาความรู  
IT ของบุคลากรอยาง 
ตอเนื่องสม่ำเสมอ 
๓. นำเทคโนโลยีมาใช 
เพ่ือลดปริมาณการใช 
วัสดุครุภัณฑ 

๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ขอมูลเก่ียวกับบุคคลขององคกร 
๓. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
เชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูล 
เก่ียวกับบุคคลได เชน 
 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ขาราชการ พนักงานจาง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office, E-plan , E-
gp , ccis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรสามารถนำ
เทคโนโลยี 
มาใชในการปฏิบัติงาน 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๕. นโยบายดานการ 
วิเคราะหอัตรากำลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

๑. ใหพนักงานนำหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชในการทำงานและ 
ในชีวิตประจำวัน 
๒. จัดสภาพแวดลอมการทำงาน  
และสวัสดิการใหกับบุคลากรเพ่ือ 
เปนแรงจูงใจในการทำงาน 

๑. พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญขอราชการ
สวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
สวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ แกไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
สวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ แกไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
คาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ 
แกไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการขอรับเงินคาท าขวัญของ
พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การดำเนินผลตอบแทน 
สทิธิประโยชน และ 
สวัสดิการตาง ๆ ตาม
ความ 
รับผิดชอบ สอดคลองกับ 
ความสามารถกับพนักงาน 
ในทุกระดับ 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๖. นโยบายดานการสราง 
ความสัมพันธและผูกพัน 
ภายในองคกร 
- การสรางความสัมพันธ 
และผูกพันภายในองคก 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรใหมีวิสัยทัศ และเขาใจใน 
ระบบการบริหารราชการยุคใหม 
๒. จัดประชุมเพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นของขาราชการในทุกระดับ 
สม่ำเสมอ 

๑.มีการจัดอุปกรณในการทำงานและกระบวนการ
เจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
๒. จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานท่ีสะทอนภาพการทำงานขององคกร เชน 
กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา ,กิจกรรมสราง
ความสัมพันธองคกรเนื่องในเทศกาลตาง ๆ (ป
ใหม,สงกรานต) เพ่ือใหพนักงานทุกคนรวมมือ 
กันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศใน
การท างาน สรางภาพลักษณท่ีดี 
ของสำนักงานใหบุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 
๓. จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจำทุกเดือน 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดใหขอเสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสรางการยอมรับ ทบทวนและแกปญหาอัน
เปนการสรางความผูกพันท่ีดีในองคกร 
๔. พนักงานทุกระดับเขารวมกิจกรรม การสงเสริม
จริยธรรมและการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการท่ีองคการบริหารสวนตำบลทาลาดจัดข้ึน 
และท่ีจัดรวมกับหนวยงานอ่ืน และสามารถ
ประยุกตหลักธรรมตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติ
ราชการ 
๕. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความผูกพัน 
และอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหารทุกระดับเปน
ตนแบบแสดงแบบอยางท่ีดีในดานจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

- บุคลากรไดมีโอกาส 
แลกเปลี่ยนความคิด 
มุมมองนำเสนอแนวคิด 
ใหม ๆ ในเชิงสรางสรรค  
และนำผลท่ีไดไปปรบัปรุง 
แนวทางการดำเนินงาน 
ตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๗. นโยบายดานการสงเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การสงเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม และวินัยของ 
พนักงา 

๑. เพ่ือเปนการสรางจิตสำนึก 
และความตระหนักในการ 
ปฏิบัติราชการตามอำนาจ 
หนาท่ีใหเกิดประโยชนสุขแก 
ประชาชน 
๒. เพ่ือเปนการปลูกและปลุก 
จิตสำนึกตอตานการทุจริต 
๓. เพ่ือสรางจิตสำนึกและ 
ความตระหนักการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

๑. จัดใหมีการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม  
แกผูบริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน 
องคการบริหารสวนตำบลทาลาดเปน 
ประจำทุกป 
๒. จัดใหมีประมวลจริยธรรมขององคการ 
บริหารสวนตำบลทาลาดเพ่ือใชเปน 
คานิยมสำหรับองคกรท่ีพนักงานทุกคนพึงถือ 
ปฏิบัติเปนแนวทาง ควบคูไปกับระเบียบและ 
ขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผูบริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานทุกระดับ เขา
รวมรับการฝกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ เพ่ือพัฒนาความรู
ท่ีไดจากการฝกอบรมมาใช
เปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดใหมีประมวจริยธรรม
ขององคการบริหารสวน
ตำบลทาลาดประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ มีการ
ประชาสัมพันธให 
พนักงานทุกคนทราบและ 
เผยแพรบนเว็บไซตหลัก
ของหนวยงาน 

 

ปญหาและอุปสรรค 

 เนื่องดวยสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดแพรระบาดท่ัวโลก และประเทศไทยไดรับผลกระทบดังกลาว ทำให การพัฒนาศักยภาพของบคุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ท่ีตองเดินทางไปฝกอบรม สัมมนา หลักสูตรตาง ๆ ตองเลื่อน และยกเลิกไปจนกวาสถานการณจะคลี่คลาย  

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  

ประชาสัมพันธ และชี้แจงแนวทางการฝกอบรม สัมมนา แบบออนไลน(Online) ผานระบบ Zoom Meetting , Google Meet , และระบบตาง ๆ เพ่ือให

บุคลากรขององคกรไดพัฒนาอยางตอเนื่อง 


